@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
2/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
ADRIANA DE OLIVEIRA MACHADO ALVES

Data de Criacéao
18/01/2024 11:07

Identifica e trata os riscos que permeiam o procedimento de contratacdo, através de acdes que permitam controle, prevengdo e mitigacdo dos

impactos.

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Inexisténcia de
analise de risco,
levando a
desconsideragao
dos riscos
eX|stentes~ na Falta de Planejamento Planejamento Administracéo Médio
contratacao e
gestdo no contrato,
com consequente
impacto causado
por todos os riscos
desconsiderados.
Impactos
1 4
2 Contratacdo de servigos que nao atende plenamento a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacéo elabora andlise de risco da contratagcdo e Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
da gestao contratual. MACHADO ALVES
P-02 Consulta prévia as areas envolvidas para buscar necessidades e quantitativos. Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
MACHADO ALVES
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar se foi observado pela Equipe de Planejamento da contratagdo os controles Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
ja executados no passado sobre o tipo de contrato. MACHADO ALVES
C-02 Revisé&o dos artefatos e dos valores e suas quantidades. Responséavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
MACHADO ALVES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Anélise de risco
deﬁcnentg, Ievaindo a Equipe de planejamento inexperiente Planejamento Administragao Alto
desconsideracdo de
riscos relevantes.
Impactos
1 4
Acdes Preventivas
P-01 Coordenador da CGACE revisa os artefatos do planejamento, incluindo a anélise Responsaveis: ADRIANA DE OLIVEIRA
de riscos / treinamento da equipe. MACHADO ALVES, BRUNA
LORRAYNE SILVA RAMOS
CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Consultoria Juridica ndo aprova processo de contratagcdo com especificacdo Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
diferente da que foi padronizada pela CGACE, a menos que haja justificativas MACHADO ALVES
robustas para tal.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Responsavel pelo
planejamento da

contratacdo ndo detém
as competéncias



multidisciplinares

necessarias a execucdo gqyipe deplanejamento inexperiente
da atividade, levando a

especificacbes

incompletas ou com

requisitos irrelevantes

o u

indevidamenterestritivos.

Planejamento  Administracao

Alto

P-01

P-02

Impactos

4

Acdes Preventivas

O Ordenador de Despesas estabelece que as contratagbes devem ser planejadas Responsavel:
por uma equipe multidisciplinar, incluindo pelo menos os papéis de requisitante,
técnico e administrativo. Requisitante € o conjunto de setores da organizagdo que
usufrui diretamente da solugdo contratada (Demandante). Técnico é a area da
organizagdo que detém competéncias técnicas e servicos gerais da organizagao
sobre o objeto da solucdo . Administrativa é a area de contratos e licitagoes.
Elaborag&o de Plano de Capacitacéo dos servidores. Responsavel:

Acdes de Contingéncia

ADRIANA DE
MACHADO ALVES

OLIVEIRA

ADRIANA DE
MACHADO ALVES

OLIVEIRA

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

NUmero

Especificacdes
incompletas ou com Responsavel
requisitos
irrelevantes
indevidamente
restritivos.
Impactos
4
Acoes Preventivas
Reviséo pela equipe de planejamento

pelo planejamento da
contratagdo ndo detém as competéncias

ou multidisciplinares necessarias a execugao
da atividade

Planejamento Administracdo

Responsavel:

Acdes de Contingéncia

Corregdo imediata Responsavel:

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Alto

ADRIANA DE
MACHADO ALVES

OLIVEIRA

ADRIANA DE
MACHADO ALVES

OLIVEIRA

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

NUmero

Auséncia
estudos
preliminares
Impactos

4

Acdes Preventivas

Consultoria Juridica ndo aprova processo de contratacdo que ndo contenha os Responsaveis:

estudos técnicos preliminares.

de Desperdicio de recursos financeiro,
técnicos pessoal, publicos. Resultando na Planejamento
impossibilidade de contratar.

Administracdo

Acdes de Contingéncia

Ordenar a elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar Responsavel:

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Alto

ADRIANA DE
MACHADO  ALVES,
CRISTIANE DE
OLIVEIRA

OLIVEIRA
CARLA
ABREU

ADRIANA DE
MACHADO ALVES

OLIVEIRA

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Estimativa
inadequada de
quantidade dos
orgaos envolvidos

Impactos

3

Acdes Preventivas

Estimativa de quantidades menores ou
maiores que as necessidades da Planejamento
organizacéao.

Administracdo

Equipe de planejamento da contratagio define método para estimar as quantidades Responsavel: ADRIANA

necessarias e documenta aplicagdo do método no processode contratagdo .
Acoes de Contingéncia

Consultoria juridica ndo aprova processo de contrata¢&o que ndo contenha, no SEI, Responsavel: ADRIANA

a memoria de célculo das quantidades dos itens que serdo contratados.

Alto

DE
MACHADO ALVES

OLIVEIRA

DE
MACHADO ALVES

OLIVEIRA

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Dificuldade na

realizagao da

pesquisa de pregos

po utilizacdo de Dificuldade de justificar as estimativas

parametro quando questionados por partes Planejamento
inadequado para interessadas.

anéalise da

Administracéo

Alto



viabilidade da

contratacao
Impactos
1 3
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento realizou pesquisa no mercado e painel de precos, Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
principalmente buscando contratos que atendem em todo o Pais. MACHADO ALVES
Acdes de Contingéncia
C-01 A equipe de planejamento da contrata¢8o deve elaborar memoria de célculo das Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
estimativas de preco. MACHADO ALVES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao planejar a
contratacao da
solu¢do como um
todq, . levando a Impossibilidade de atender a necessidade . - =
aquisicao de L . ~ Planejamento Administracédo Alto
de negdcio que motivou a contratagéo.
somente parte da
solucgéao.
(Parcelamento  do
objeto)
Impactos
1 3
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratagdo realizard os estudos técnicos Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
preliminares identificando todas as partes da solugdo necessarias ao atendimento MACHADO ALVES
da necessidade que motivou a contratacdo, para somente depois decidir pelo
parcelamento ou ndo para fins de contratacao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Equipe de planejamento somente especifica o termo de referéncia ou projeto basico Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
guanto ao parcelamento ou ndo da solucdo, apds a supervisdo por parte do MACHADO ALVES
Coordenador que deve verificar se a Equipe de Planejamento da Contratagao
elaborou os estudos técnicos preliminares e identificou todas as partes da solugao
necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de Levando a distorcdes na execucdo do
acompanhamento e objeto que somente serdo detectadas na
flscallzggao ) etapa Qe recebimento, com consequente Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
concomitante a necessidade de retrabalho e atraso na
execucgéao do entrega do objeto que estara em condi¢des
contrato de ser aceito.
Impactos
1 4
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacéo inclui no modelo de execugdo do objeto a Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
previsdo de acompanhamento e fiscalizagdo concomitantes & execugao, incluindo a MACHADO ALVES
possibilidade de inspegBes in loco e diligéncias, quando aplicaveis, bem como
forma de execugéo desses procedimentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestor do contrato avaliar a empresa empresa através de Indicadores de Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
Mensuracéo de Resultados. MACHADO ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Equivoco na andlise
de viabilidade da
contratagéao.
FaSt:ZOS tecnicos dd: Contratacéo ineficiente ou ineficaz. Planejamento Administragao Médio
planejamento
insufientes ou
inadequados.
Impactos
1 Desestimulo a participagdo de empresas, podendo a licitag&o resultar fracassada, deserta as necessidades.
Acodes Preventivas
P-01 Elaboragéo de estudos técnicos preliminares detalhados e de mapa de riscos. Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
MACHADO ALVES
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Resciséo unilateral. Responséavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
MACHADO ALVES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Compreensdo imprecisa da contratacao,
causando dificuldades na participagdo e



impactando na competitividade do certame.

Descricdo imprecisa . - ~ 1
¢ P Podera, também, ndo atender as Planejamento Administracéo Médio

do objeto necessidades dos o6rgdos/entidades,
gerando dificuldades durante a execucéo,
gestéo e fiscalizag¢&o do servico.
Impactos
1 Contratacéo de servigos que ndo atende plenamento a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de benchmarking com o mercado, buscando entender o funcionamento Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
e as caracteristicas do mercado de eventos corporativo e governamental. MACHADO ALVES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo do processo para realinhamento das necessidades. Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
MACHADO ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacao do
Edital por
imprecisao na Descumprimento nos prazos da contratagdo Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
definigda da
contratacao
Impactos
1 Intempestividade na concluséo da licitacdo e no provimento dos servigos necessarios ao atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Realizar revisdo dos artefatos do planejamento para verificar a adequacdo dos Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
requisitos. Encaminhar ETP e Termo de Referéncia a CGAQ para verificacéo. MACHADO ALVES
Acdes de Contingéncia
C-01 Consulta prévia a Conjur para que (se houver conformidade legal) o novo processo Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
licitatorio ocorra 0 mais breve possivel. MACHADO ALVES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Apresentacao de
intencéo de
recursos Descump~r|mento nos  prazos  da Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
contestando 0 contratacao.
resultado da
licitacdo.
Impactos
1 Intempestividade na concluséo da licitagdo e no provimento dos servigos necessarios ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de critérios de selecdo do fornecedor. Verificar legislacdo e Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
jurisprudéncia aplicada neste tipo de contratagéao. MACHADO ALVES
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Andlise imediata das Unidades responsaveis. Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
MACHADO ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresas sem
quallflc.age.lo . Contratagdo de empresas incapazes de
economicofinanceira : N - . -
para a execucdo do e.x.ecutar o] serwgo .ou que possam ter Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
. o dificuldade na continuidade do contrato.
objeto  participando
da licitag&o.
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem condi¢des de prestar um servigo que atenda plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Almejando selecionar as empresas de forma adequada, para que sejam Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
estabelecidos critérios adequados para a qualificacdo econdmica-financeira, ao MACHADO ALVES
tempo que isso ndo signifique restricdo na particpagdo dos fornecedores. Assim,
tem-se a intengdo de utilizar os parametros presentes no modelo Padrdo de Minuta
da AGU de Termo de Referéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocagéo, imediata, da p'réxima empresa, melhor colocada. Concentragdo da Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
forca de trabalho na elaboracdo dos critérios de qualificagdo econémico-financeira MACHADO ALVES
e qualificacéo técnica.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
procedimentos L
formais Falhas.na comunicagao entre as par.tes, e N .
L auséncia de evidéncias das ocorréncias do Gestdo de Contrato  Administracao Médio
comunicagdo entre
contrato
as partes
contratantes.

Impactos



1 Problemas de execucao de dificil solu¢gdo com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de gestéo e fiscalizacéo devera incluir, nas rotinas do modelo de gestdo e Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
fiscalizacdo, a definicdo de protocolo de comunicagdo entre contratante e MACHADO ALVES
contratada a sesr aplicada ao longo da execucgéo contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Criacéo de grupo especificos, teams ou whatsapp, para que as comunicagbes Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
sejam mais celeres, com Pontos de Controles semanais. MACHADO ALVES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elementos bésicos
do ) contrato néo Diferengas de entendl.mentos e de estdo Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
estdo claros para as claros para as expectativs entre as partes.
partes
Impactos
1 Problemas de execucao de dificil solugdo com os recursos previstos no TR
Acdes Preventivas
P-01 O gestor do contrato (assi como membro do 6rgdo demandante) realizara reunido Responsaveis: ADRIANA DE OLIVEIRA
de iniciacao prevista no modelo de gestdo do contrato e documentar todos o0s MACHADO ALVES, CARLA
esclarecimentos realizados, em uma ata que deve ser assinada por representantes CRISTIANE DE ABREU
das partes contratantes. OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo, imediata, dos artefatos. Responséavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
MACHADO ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagéo de
empresa, que
possui baixa
produtividade de Néo gnallse, ou andlise insufiente, da Gestdio de Contrato  Administragio Médio
seus colaboradores capacidade operacional da empresa.
e parceiros, durante
a execucdo dos
eventos.
Impactos
1 Atendimento precério ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de clausula, que estabele a obrigagéo do contratado de manter, durante Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
toda a execugdo do contrato, todas as condi¢des estabelecidas no instrumento MACHADO ALVES
contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Dialogo entre as partes, podendo resultar em penalidade. Ou caso néo haja tempo Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
habil, abertura imediata de responsabilidade. MACHADO ALVES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falta de visdo Incapacidade de se identificarem todas as
sisttmica da Nova necessidades de regulamentacdo (lacuna Planejamento Administracdo Médio
Lei de Licitagdes de competéncias)
Impactos
1 Problemas de execucao de dificil solu¢gdo com 0s recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Ter conhecimento da NLLC Responsaveis: ADRIANA DE OLIVEIRA
MACHADO ALVES, BRUNA
LORRAYNE SILVA RAMOS
CARVALHO, CARLA CRISTIANE
DE ABREU OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Indefini¢Bes na aplicacdo da Lei / N&o definicéo do escopo completo do projeto de Responsavel: ADRIANA DE OLIVEIRA
regulamentacao / Nova Lei permanece com excertos em eficacia limitada MACHADO ALVES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pouca expertise . .
organizacional em Incapacidade  operacional '?'e’?a em Planejamento Administragao Baixo
o regulamentar (lacuna de competéncias)
licitacBGes e contratos
Impactos
1 Problemas de execucao de dificil solugdo com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Definir equipe de planejamento com conhecimento no tema Responsaveis: ADRIANA DE OLIVEIRA
MACHADO ALVES, BRUNA
LORRAYNE SILVA RAMOS

Acdes de Contingéncia

CARVALHO, CARLA CRISTIANE
DE ABREU OLIVEIRA



C-01 Estagnacdo na regulamentacéo / regulamentagdo de ma qualidade Responsavel: ADRIANA DE
MACHADO ALVES

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ADRIANA DE OLIVEIRA MACHADO ALVES

Equipe de Planejamento

BRUNA LORRAYNE SILVA RAMOS CARVALHO

Equipe de planejamento

CARLA CRISTIANE DE ABREU OLIVEIRA

carla.cristiane@agro.gov.br

OLIVEIRA
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